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Universal Fish Company

20 HabinbLLUNX KOMNaHIN XapyYoBOi NPOMMWCNOBOCTI | BUPOBHULITBa HaNoIB. PoTo koaax AHacTacis Jlesuijbka

KCIIOPT aJIKOT'OJIBHUX HAIIOIB Ta IIPOAYKTIB XapuyBaHHS
E NpUHic VKpaiHi $2,4 MIpa MUHYJIOTO POKY. Ha XxapuoBy
IIPOMMUCIIOBICTS 1 HATIOI IPUNAZAE 4% YKPAIHCHKOT'O eKCIIOPTY.
ITpomykiist Roshen, Global Spirits i Bayadera mobpe Bimoma B
6araThox KpaiHax. [IpoTe B penTUHTY Forbes «200 mimepiB
YKPaiHChKOI eKOHOMIiKW» BUCOKIi 3ap00iTKU 1 Y Mi>KHapOTHUX
rpaBLiB. [Ipy ILOMY UOTHPU 3 HUX — VY cIUCKY HA3K
CIIOHCOPiB Tepopu3My. A 11le B peUTUHTY — BUPOOHUKU
MOJIOUHHX ITPOJIYKTiB, MarOHe3iB i M'sICHHX BUP0OiB. 110 11e
3a KOMIIaHil Ta KOMY BOHU IPHUHOCATH IPUOYTKU?

Universal Fish Company




EKCnopT ankoronbHMX HanoiB 3 YKpaiHm 2022 poky BNae 6iNbLW HiXX Ha TPETUHY, NpoTe
Benuki kKomnaril, ak-oT Global Spirits Ta Bayadera, HaBnaku, HApOCTUNW MOro Ta BIAKPUAN
HOBI PUHKW 30yTy.

Ha pyky BupobHMKaM 3irpana nonynsapHIicTe YKpaiHW B CBITi, Kaxe 3acHoBHWK Global
Spirits €EBreH YepHsik. Mloro xonauHr Topik 3pic Tinbkn B CLLUA Ha 21%, a B Bayadera
3arasibHVin eKCNOPTHUW BUTOPT Bij BUHA Ta ropinku nigsuwmecs Ha 1,4%. «Ham Bganocs
BTPMMAaTK ekcnopT», - ka3ae EMN CEO Bayadera AHaTonin Kop4nHCbKWA. Mpoaaxi
ctaHoBUAKX 200 MAH FTpH - KOMMaHIA gpyra cepej eKCnopTepiB ropizikk YkpaiH1 3 4acTKor
23%. Bayadera Bigkpwna HoBux guctpub’totopis y MNonbLyi, HimewunHi, Ichanail, LWseuir,

ITanii Ta KaHaal.

3aranbHi npogaxi ankoronto y 2022 poui, 3a gaHnmm Bayadera, Bnanu Ha 36%.
Hanbinblwe nocTtpaxaana kateropis TUXoro Ta irpuctoro BuHa (Ha 53%), Toai ak npojaxi
ropinku Bnanu Ha 28%. «BnamHyno Te, Wo 6barato XiHOK BMiXanu 3 YKpaiHu nig vac BiHN,
a BOHW TPagNLINHO € BiNbLWMMK CNOXMBAYaMN BUHA, HIXK YONOBIKW», — KaxXe
KOpPYMHCBKUA,

BHacNigoK BOEHHWX Ai NOCTpaXkaanu abo 3a4nHmnnca 6nm3eko 20% nignpruemcTs
KOHAWUTEePCLKOT ranysi, kaxke KepiBHUUSA aHaniTu4Horo Bigainy Pro-Consulting KOnis
LLIkypko. Hanbinbla KoHAUTEpPCbKA KOMMaHis KpaiHv Roshen Ha noyvatky 2022 poky
3ynnHuna poboty 3aBoaiB y bopucnoni i KMeEBI Ta CKOpOTWAa BUPOOBHMUTBO Ha pabpukax
y BiHHMLi 1 KpemeHu4yui.



CymMapHO KOMNaHis 3MeHwwnna obcarm sBupobHuyTtea Ha 10-12%, ane ue He CNPUYNHWNO
AediunTy NpoAyKLUil Ha PUHKY. Y BiACOTKOBOMY CMiBBIAHOLUEHHI Yepe3 Mirpauito
HaCeNeHHs Ta 3HVXKEeHHS KyriBeNbHOI CMPOMOXHOCTI 06CAry CoXMBaHHA Tex
ckopoTtunucs, Kaxke LLIKypko.

Mawxe pik 3Hagobuecsa ceitoBumMm FMCG-koMnaHisaMm, wob po3Mopo3nTn 3ynHeHi Yepes3
NOBHOMAaCLUTabHe poCinCbKe BTOPrHeHHs NPOEKTU B YKpaiHi. HaBecHi 2022-ro PepsiCo,
Mondeléz i Carlsberg BigHOBMAM BUNYyCK Npoaykuii, a Nestlé 3anyctnuna 6yaiBHNLUTBO
HOBOIo BUPOBHNYOro KOMMIeKcy.

Y TpaBHi Nestlé noBepHyna Ha nonuui cynepmMapKeTiB IOKLWWNHY LWBUAKOro NPpUroTyBaHHSA
«MiBiHa» - xapkiBcbka ¢abpuka npunmHmUna NnpayoeaT B nepLui AHi BinHW. 10 BiNHW
«MiBiHa» 3alMMana 4acTky Ha YKpalHCbKOMY PUHKY Y 52%, a y 2022 poui - nuwe 19%, kaxe
reHanpekTop Pro-Consulting Onekcanap CokonoBs. 3a Uen 4ac Ha PUHKY NiaepKor cTana
«MapeBeH Pya».

20 HAaMOITBIIMX KOMITaHiH Xapuy0BOi IIPOMMCIIOBOCTI ¥
BHUPOOHUIITBA HAMOIB



1. Roshen




BnacHukW: poauHa lNetpa lNopolueHka m, B'auecnaB MockaneBCbKUM
CEO: B'auecnas MockaneBcbKUA

Butopr: 21-24 mnpg rpH

MpubyToK: H/A

AviHamika BUTOpPry: H/j

KinbkicTe npauiBHukie: 11 500

KoHanTepceka koprnopauiss Roshen 06’egHye B YkpaiHi 4oTupun ¢abpukm, MONOUHUNA
3aBo/ i bickBITHUI Komnnekc. e ABi pabprkm 3HaXOAATHCA 3@ KOPAOHOM - B YTOPLUUHI A
NunTtei. BUpobun KoMnaHii NpeAcTaBneHi K y HanbinbLUMX Mepexax MarasnHiB no BCi
KpaiHi, TaK i y BnacHi mepexi. CraHoMm Ha nnctonag 2023 poky, Roshen cknagaetbcs 3 91
MarasunHy, 39 i3 akmx 3Haxo4aTecs B KmeBi.

Roshen nocigae 28-me micue 3 obcsarom npogaxis $800 mnH y penTtuHry Candy Industry
100 HaMNPUBYTKOBILLINX KOHAUTEPCLKUX KoMNaHin 2023. MNMoHag pik Roshen He
cniBnpauroe 3 Mepexero Auchan yepes Te, L0 Ta 3a/ULWAETLCA HA POCINCBEKOMY PUHKY,
po3nogiB Forbes y cepnHi B'ayecnae MockaneBcbknid. Jo NOBHOMacLWTabHOro
BTOprHeHHsA Roshen Bupobnsna noHag 320 HariMeHyBaHb KOHAWNTEPCbKNX BUPODIB.
3aranbHUM obcar BMpobHuyTea npoaykuii carae 6nm3eko 300 000 T Ha pik.



2. Nestlé

BnacHuk: Nestlé S.A.

CEO (B YkpaiHi Ta lNiBaeHHO-CxigHiv €Bponi): AneccaHapo A3aHenni

BuTopr: 12 mnapg rpH

36uTok: 1,5 mapa rpH

AwvHamika suTtopry: +10%

KinekicTe npauiBHuKiB: 5500

Y nepwomy niBpivui 2023-ro Nestlé iHBecTyBana y cBoi Tpy ¢pabpunkn B YKpaiHi 611M3bKO
200 MAH rpH. Y TpaBHi KOMMNaHisa po3no4yana byaisHMUTBO Ha Bo/nHI. Y HOBUW MPOEKT i3
PO3WMpPEeHHA BUPOBHUUTBa BepMiweni byae iHBeCTOBaHO 6/11M3bK0 $45 MAH.

Monpw iHBecTuUii B YKpaiHy, Nestlé npogosxye npautosaty B PO, 2 nuctonaga HA3K
BHEC/N0 WBeLapcbKy KOpnopaui 40 nepeniky MKHapOAHWX CNOHCOPIB BIHN. Y
KOMNaHil 3aABNANM NPO NPU3YNMHEHHA eKCNopTy Ta iMNopTy 40 Pocil, 3a BUHATKOM
TOBapiB NepLuol HeobxigHOCTI. MpoTe NonuLi POCiNCbKMX MarasnHiB A0Ci NepenoBHeHI

IXHBO Npoaykuieto, 3asensaTe Y HA3K. ¥ 2022 poui Nestle imnopTtyBana ao P®
Hanispabpukaris Ta cMpoBUHW Ha $374 MNH, a 3a AeB'aTb Micsauis 2023-ro - Ha $271 mnH.



3. Carlsberg

BnacHuk: Carlsberg Group

CEO: Oner XanpaakinH



BuTtopr: 9 mnpa rpH

MpunbyToK: 1,5 MApA rpH

AviHamika BuTopry: +8%

Kinekicte npauiBHukie: 1300

[AaHCbKi NMBOBapW BONOAIKOTE B YKpaiHi TpbOMa 3aBogamun - y Knesi, 3anopixoki Ta
NbBOBI. 3ynunHKa Yyepe3 NoBHOMAacCLITabHe BTOPrHeHHs | TUM4YacoBi 0bMeXxXeHHSs Ha
NPOAA>K a/IKOroJiIl0 HeraTUBHO BIJIMHY/A HA aCOPTUMeEHT BUPObHUKA. «lepes BINHOK Y
Hac byno 6amseko 160 SKU, Ha 1T no4YaTtky My 3myLUeHi 6ynm CKOPOTUTK X KiNbKiCTb 40 40»,
- po3nos.ina Forbes y TpaBHi 2023 poky anpekTopka 3 KomyHikauin Carlsberg Ukraine
Honis Ctenbmax.

[HBecTMUil, BUPOBHMLUTBO, NPOAaX TOBApPIB | peksaMy B KpaiHi-arpecopui Carlsberg Group
npunuHmna 28 bepesHsa 2022 poky. Togi >X aHOHCyBana NpPoAax PoCincekoro bpeHay
«bantuka», AKMK KepyBas 3aBO4aMu Y BOCbMIW MicTax P®.

Y nunHi 2023-ro Pociss HauioHanidysasna KoMnaHito «bantuka», nicna voro Carlsberg
OCTaTOYHO po3ipBana 3B'A3KN 3 POCINCbKUM Bi3HecoM.



4. «O00TIOHB»

BnacHuk: Onekcarap Cno6oasH R
CEO: Irop bynax

BuTtopr: 8,7 mnpg rpH



MpunbyToK: 1,2 MApA rpH

AviHamika BuTtopry: +47%

KinbkicTb npayiBHukiB: 2055

Kopnopauis «0O60n10Hb» NpaUke o4pasy B HOTUPbOX CErMeHTax pMUHKY HamnoiB: NUBO,
cnaboankoroneHi 1 6esankoronsHi Hanoli, Ta Boaa. bizHec «ObonoHI» BKIHOYAE AeB'ATb
BUPOOHUYMX NIANPUEMCTB Y LEeHTPaNbHUX | 3axXiAHUX perioHax YKpaiHu, Ta Mepexy
MUBHKMX MarasunHiB «O MapkeT».

Cnienpauyto 3 PO Ta 6yab-aKMMU KOMNAHIAMW Ha 1T TepuTopil «OB60/10HE» MPUNUHWUAG B
bepe3Hi 2022 poky. BukopuctaHHsa Ha TepuTopil PO 1l yKpalHCbKMX TOProBMX Mapok
cynepeyunTb NMpUHUWMNaM KOMMaHil Ta rpoMagsHCbKi No3uLii, MWA0Csa B 3a8Bi KOMMAaHiIl.



5. «Kora-Kona beBepimyRu3 VKpaiHa»

BnacHuk: Coca-Cola HBC

CEO: AaHaH Toniy



BuTtopr: 8,4 mnpa rpH

MpunbyToK: 43 MNH rpH

AviHamika BuTopry: -9%

KinbkKicTb npauiBHuKIB: 1178

[0 BTOprHeHHs Ha ykpalHCbkoMY 3aBoji «Koka-kona beBepigxuc» niga bpoeapamu
po3nveanu 40 BmaiB 6e3a1Koro/ibHUX HaMnoiB: ra3oBaHi, BoAy, COKW, XON0AHNI Yal |
eHepreTukn. Y bepesHi 2022 poky pOCIiNCbKi OKYNaHTX 06CTRINANN Ta HaCTKOBO
3pyHYBanu 3aBoj. BigHoBUAKM poboTy BUININOT YaCTUHW 3a ABa MicAL.

«Mun He MOXXeMO0 3a40BONTbHUTU YaCTUHY NoTpeb, HinbLUue HiXK Ha MONOBUHY CKOPOTUMIN
BiABaHTa)XeHHsI», - po3noeigas Forbes y TpaBHi 2022-ro gupekTop 3 KOpNopaTuBHUX
3B'A3KIB | CTanoro po3suUTKy «Koka-kona besepigxnc» AHApint bybauk. LLLo6 YHUKHYTU
AediynTy, komnaHis imnoptyBana Coca-Cola 3 Yexii Ta NMonbLwi. Ha puHkKy PO KoMnaHis
NPUM3YNMHWANA AISNbHICTL y 6epe3Hi 2022 poky, nosigomnano CNBC.



6. Global Spirits




BnacHuK: €ereH YepHsk

CEO: €BreH YepHsak

BuTopr: 7,8 Mnpa rpH

MpwubyTok: 700 MAH rpH

AviHamika BuTopry: +27%

KinbkicTb npauiBHukKiB: 3088

AnkoroneHU xongunHr Global Spirits ctBopeHo y 2008 poui lWnsaxom o6’eAHaHHA
ANCTPMBYTOPCBLKOro Ta BUPOBHMYOro ankoroseHoro bisHecy €BreHa YepHsika. Hapasi go
XONAUHTY BXOAATb AUCTPUbyLiiHa komnaHisa «[AK» i n'ate 3aBoais B YkpaiHi, CLUA 1
Mekcuui. Yepes noBHomacwTabHy BiiHy Global Spirits 3anyctuna aybntoroui
BUPOBbHMUTBA Yy J/IbBOBI Ta Thinici. MopTdent XONANHIY BKNKYAE rOPITYaHi, KOHbAYHI 1
BWHHI bpeHaM (30Kkpema, Taki gk «xXopTuus», «Mopowa», «LLycToB»).

Y nunHi Cnigunia KomiteT PO oronocme BnacHuka Global Spirits y po3wyk. YepHska
3BUHYBATUAM B TOMY, LLO BiH Y 3MOBI 3 iHLWMMW CNiBPOBITHUKAMW XONAWNHIY B TKOTOMY-
KBITHI 2022-ro nepepaxyBaB YKpalHCbKUM BiicbkoBUM 500 MaH pybnis (6113bKo $5,5 MH
- Forbes) «gnsa 34iicCHeHHsI TEPOPUCTUYHOI A4IANBHOCTI Ha TepuTopil POCIMCBEKOT
Pepepadii». 4o 24 notoro 2022 poky npoaykuito Global Spirits Bupobnsnu B P® 3a
NiLEeH3INHUMUK yroagamuy, y TOMy YMCNi Ha 3aBogax «Pycckui cegep» Ta «PoaHuk K», ane
MOTIM IX BIAKNWKANWN.



7. «PagexiBChbKHH IIYKOP»

BnacHukwu: Bonognmump Matkoecekuia, Pfeifer & Langen International B.V.
CEO: Bitanivi CikopCbKWIA

BuTtopr: 7 mnpa rpH

MpwnbyTok: 1,2 MNpA rpH

AvHamika suTopry: +72%

KinekicTb npauiBHUMKIB: 496

«PagexiBCbKVi LyKOpP» - OAUH i3 HaWBbIiNbLWIUX BUPOBHWKIB LlYKPY 3 MOTY>KHOCTAMU Ha
JlbBiBWMHI Ta TepHONiINbLWMHI. Y )XOBTHI AMKY noBigoMMB NpO po3rnag 3aasu
«PagexiBcbKoro uykpy» npo npuabaHHsa MHiZaBCcbKoro Lykposoro 3asojy B Jlyubky. Lle
nignpruemcTeo npauyroe 3 1958 poky, a 3 2003-ro Bunyckae npoaykuito nig opeHaom
«Conoako».

«PapexiBcbKni LyKOp» BXOAUTb A0 rpynu komnaxin Pfeifer & Langen Investments, sika,
KPIM YKPaIHCbKMX aKTUBIB, BOMIOAIE TaKOX N'ATbMa LWyKPOBUMUK 3aBOAaMKn B HiMeYyyunHi,
yacTtkamMmu B nignpuemcteax y MNMonbui, PymyHnii, ITanii, YropwmHi, CnoeeHil Ta Yexil.



8. « MO/JIOYHUMH alIbSIHC»

BnacHwuk: OnekcaHgp fepkauy

CEO: Ceprin Kanibepos

BuTopr: 6,7 Mnpa rpH

36uToK: 196 MAH rpH

AviHamika BuTopry: +3%

KinbkicTe npayiBHukis: 2600

Ao cknagy «MONOYHOro anbAaHCy» BXOAATb M'ATb NIANPUEMCTB i3 BUPOOHUUTBA CMpPIB Ta
MOJIOYHOI NPOAYKLUIl. 3@ Yac BiMHW KOMMAaHIA Malxe He 3ynnHANa BUpobHMUTBO. «bynu
AHi, konu My npuiMann Ha 100 T Monoka B AeHb binbLue, HiXK 40 no4aTKy 6B0N0BUX Ain», -
po3noeiaae Forbes y 6epe3Hi 2022-ro ronoea HarnaAo0Bol paay koMmnaHii Ceprii
BoBueHko.

3a 2022 pik komnaHia surotoeuna 47 700 T monoka, 11 141 1 cnpy, 3350 T BEpPLUKOBOI0
Macna nig opeHaamu «MnpsatrnH», «Cnaeis», «AroTUHCbKe», «ArOTUHCLKE ANS AiTen»,
«3natokpan» Ta «MONOYHNIA aNbAHC». 3aralbHUIA TOBAapOoOobir KoMmnaHii cknae 6,7 Mnpa
rPH MUHYNOIo POKY.



9. PepsiCo

BnacHuk: PepsiCo

CEO: OnekcaHgp Kncenbos
BuTtopr: 6-7 Mapa rpH*
MpubyToK: H/4

AviHamika BuTOpry: H/4
KinekicTb npayisHukie: 2800

PepsiCo B YKpaiHi BoNogie ABoMa KOMnaekcamu BUpoObHMLUTBA CHEKIB Ta HanoiB y
MukonaiBcbkin obnacTi (cokm «CaHgopa», «Cago4ok», dincu Lay’'s, Cheetos ToLyo), i
MOJIOKONepepobHM 3aB0oA0M y KniBCbKin obnacTi («AryHsa», «Mapika», «CnoB'ssHouKa»).

MOoTY>XHOCTI KOMNaHIT NoTpanuaK Nig pocincbKy Okynauito i bynn nowkogxeHi. lnwe B
bepe3Hi 2023 poky BAanocs BiAHOBUTU BUPOBHMLTBO HanoiB y MukonaiBcbKivi obnacri,
po3nosigana Forbes kepiBHUUA BigAiNy KOprnopaTtTUBHUX KOMYHikauin PepsiCo B YKpaiHi
AniHa MaTkiBCbKa.

Ane Ha ybomy 6ian KoMnaHii He cKiH4mnnucs. Mig 4ac pakeTHOT atakm 21 BepecHst PpoCiaHW
3pyMrHYyBann 3asoz y MicTi BuwHese Ha KniBwmHi. Llel BUpObHMYMiA mavigaH4mk 6yB
oCHOBHUM aAns PepsiCo nicns pocinceKOro NoBHOMacLITabHOro BTOPrHeHHs.



Toro x micsyi HA3K BHecno PepsiCo go nepeniky Mi>XHapoAHWX CMOHCOPIB BiH.
MpuunHa - pobota B PP. PepsiCo 36inbLumna ceoi goxoanm y Pocii y nepiunin pik
NOBHOMAaCLLUTAabHOro BTOPrHeHHs.

10. «IHTepcTapu»
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BnacHuk: poavHa lNeTtpa lNopolweHka

CEO: OnekcaHap BgoBmnyeHko

BuTopr: 6,6 mnpa rpH

MpunbyToK: 529 M/H rpH

AwviHamika BuTopry: +6%

KinekicTb npauiBHuKIB: 142

BinbL Hixk 50 pokiB KOMNaHIA «IHTepcTapy» BUPOONSAE NPOAYKLiHO, OTPUMAHY LUIAXOM
nepepobkn KyKypyA3n Ta nweHuui. PiyHnia obcar nepepobku cknagae noHag 600 000 1. B
OCTaHHI POKU KOMMNaHIA «IHTepcTap4» KOHTPOHE 6113bK0 80% pPUHKY NepepobKku
KYKYPYA3W B NATOKY Ta FMOKO3HI cMponun, naeTteca B 3BiTI Pro-Consulting.

Monpwu BINHY, YACTUIA A0XiA KOMNAaHIT 3pic Ha 400 MNH rpH MUHYNOro poky. Ha pyky
«IHTepcTapu» 3irpana geweBmn3Ha CUPOBUHU: LiHW Ha KYKYpYA3Y B YKpaiHi pekopgHo
BNann yepes 3aTOBapeHHA Ta 0bMexeHnn ekcnopT.

MuHynoro poky «IHTepcTap4» BUrpana cys B AHTUMOHOMONbHOro komiteTy (AMKY), skunii
3BUHYBAaTWMB IX Y 3N10BXXVBaHHI MOHOMNONbHUM cTaHoBULWeM y 2018-2020 pokax. AMKY
oCKapXuB piweHHs B anensuii. Cyma wrpady cknana 619 000 rpH, NWNOCA B PiLLUEHHI

KOMITETY.



11. Bayadera

BnacHuk: CBATOCNaB Hel-lmaﬁn-:)@, HaTtaniga boHaapeBa
CEO: AHaTonin KOpYMHCBKWIA

BuTtopr: 5,4 mnpg rpH

MpunbyToK: 194 MnH rpH

AwvHamika BuTopry: -7%

KinekicTe npauiBHuMkKiB: 3500

YKpaiHCbKUI ankoronbHM xonanHr Bayadera Group 3arimae 6113bko 30% BIiTYM3HAHOMO
PUHKY ankorot. ¥ CTPYKTYpi KOMNaHii Tpy BUPOBHUYNX MiANPUEMCTBA - HauioHanbHa
ropinyaHa KomnaHis, BMHOpPobHA Koblevo | MnkonaiBCbKU KOHbSAYHUI 3aB0o4,. 3 2019
POKY pO3BMBAE Mepexy cknagis-marasnHie Wine Wine, aka 0b6'egHy€ YOTUPU TOYKN
npojaxie y KMesi.

KomnaHisa Bunyckae npoaykuito nig TM «XnioHuid gap», «Ko3aubka paga», «MepLuia
rinbais», «Bosgyx», «Kobneeo», Marengo Ta iHwi. MNMpoaykuito Bayadera Group
eKCropTyrTh A0 33 KpaiH. TakoX KOMMNaHis 3aMaeTbCsl iIMNOPTOM - Y 1l nopTdeni bpeHAn
Diageo, Moét Hennessy, Rémy Cointreau, Jagermeister. Cepea akTUBIB CNiB3aCHOBHMKA
Bayadera Group CesitocnaBa HeuuTtarina Takox Mmepexa NpoAyKToBUX MarasunHie «EKO
MapKeT».



12. «legpo»

BnacHuk: AHatonii MapTuHOB

CEO: Makcum LlepbrHa

BwuTtopr: 4,9 mnpa rpH

MpunbyToK: 282 MNH rpH

AviHamika BuTopry: +14%

KinekicTb npayiBHukKiB: 1486

Micns 3acHyBaHHA B 1996 poui komnaHia «Leapo» 3ariManacs ANCTpubyuiero oninHo-
KMPOBWX NPOoAYKTIB. 3apas «Leapo» Bunyckae noHaa 100 no3uuin KeT4yynis, COYCiB,
MawvoHe3iB, rip4nub Ta MaprapuHiB. NpoAyKUis KOMMNaHil BUrOTOBNAETLCA Ha JIbBIBCbKOMY
A 3anopi3bKOMY XXUPKOMbiIHaTax.

KomnaHia ekcnopTye npoaykuito go €C, OAE, CLUA Ta KaHagw. Butopr «Lleapo» MUHYNOro
POKY cknae 4,9 mnpa rpH.



13. «BikTOop i K» («KOponiBCBbKHUM CMaK»)
BnacHuk: BikTop Koponb

CEO: Biktop Koponb

BuTopr: 4,6 mnpa rpH

MpunbyTok: 577 MAH rpH

AviHamika BuTopry: -2%

KinekicTe npauiBHuKiIB: 1350

KipoBorpagceke nignpuemctBo «BikTop i K» cneuianiayetbca Ha BUPOOHNUTBI
COHRALHMKOBOI 0111, MaNoHe3y Ta iIHLWMX Xap40BUX NPOAYKTIB Mnijg bpeHaAOM
«KoponiBcbkunii cmak». KomnaHis 06'e4Hy€e ABa ONiMHWUX 3aBOA Ta Kilbka NiANPUEMCTB i3
BUPOBHMUTBA MallOHEe3Y | TOMaTHUX NPOAYKTIB. MNOTY>KHOCTI Aat0Tb MOXK/IMBICTb
Bupobnaty 700 T onii 3a 406y.

Y yepeHi 2023 poky KOMMNaHia 3anycrrnna 3asoj, i3 nepepobkn pinaky noTtyxHictro 300 000
T Ha piK. Takox A0 rpynu NpUEAHABCA 3aB0O/ 3ani306eTOHHNX BUPObIB
«AHIiNnpoeHeprobyanpom». «BikTop i K» ekcnopTye npoaykuito y 80 KpaiH CBITYy.



14. «PaBopurt Ilmroc»
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BnacHuk: FeHHagivi bytkesuny @), €sreH Epmakos EFLD
CEO: Eayapa bypuak
BuTtopr: 4,5 mnpg rpH

MpubyTok: 125 M/H rpH



AvHamika BuTtopry: +4%
KinbKicTe npayiBHuKIB: 1675

M'acHa pabpuka «PaBopuT MNarc» nodvana gianeHicte 2011 poky. 3a 10 pokiB 3aHANA
21% pWHKY M'scoKoBbacHMX BUPOBIB YKpaiHW. /1o BTOPrHeHHs acopTUMeHT Gabpuku
cknagas binblwe 220 HarMeHyBaHb M'ACONPOAYKTIB Nig TpboMa bpeHgamin: TM «1obpoBs»,
TM «M'acHa naeka», TM «KoBbacHUI psaa».

KomnaHisa HanexunTb cniB3acHOBHUKAM Mepexi Mara3sunHiB «ATb» NeHHaio byTkeBuyy Ta
€BreHy €EpmakoBy, 415 KOl BUTOTOB/ISIE M'ACHI BUPOBW BACHUX TOProBMUX Mapok.

15. Universal Fish Company

BnacHuk: Oner Jlywmk

CEO: €BreH Jlncak

Butopr: 4,4 mnpg rpH

36mTOK: -174 MAH rpH



AviHamika BuTopry: -27%
KinbkicTe npauiBHuMKiB: 808

3acHoBaHa B Kyn'ssHCbKy XapkiBCbkoi 06nacTi, komnaHis Universal Fish Company (UFC) 3
1996 poky 3ammanacs iMmnopTom i nepepobkoro pubu. 2009-ro UFC cTtBOproe bpeHyj
Norven Ta 3anyckae ¢paHya3nHroBy ToprosenbHy mepexi Don Mare. 3 2017 poky
noTyxxHocTi UFC 3HaxoaaTbes B €. Lacnmnee KniBcbkol 061acTi. 3apa3 KoOMMaHisi eKCnopTye
pnby B 20 KpaiH CBiTY Ha N'ATU KOHTUHEHTAaXx.

2023 poky Universal Fish Company 3anyctruna B poboTy cknagcbki MoTy>XKHOCTi y c.Benunka
AvmMepka bpoBapCcbKOro pavoHy.

16. « H>RUHCHPKHUH JKUPKOMOiHaT»

BnacHuk: Muxarino NloH4YyapeHko

CEO: EBreH Bacunb4yeHko

BuTopr: 4,4 mnpa rpH

MpubyTok: 608 MNH rpH

AwviHamika Butopry: +310%



KinbkicTb npauiBHUKIB: 245

«HIDKMHCBKUI XUPKOMBIHAT» - NiANPUEMCTBO 3 MOBHUM LMKIOM NepepobKky oNiHOoI
CUPOBUHW. 3aB0OJ 3acHOBaHMIN 1896 poky. o NOBHOMAaCLUTabHOro BTOPrHeHHs
nepepobnse 61M3bko 30 000 T HACIHHA COHALWHWKY Ha MicAUb. MOTY>XHICTb BUPObHMUTBA
3aBogy cknagae 140 000 1 onit, 120 000 T kopmosoro wpoTy Ta 20 000 T nanveHOI NeneTu
3 COHALHWMKOBOro NYLWNUHHA Ha PikK.

17. «JIroctaopgh»

BnacHuku: Jlapuca Ocranedko, Oner Bacunbes

CEO: Onekcangp Camoxsanos

Butopr: 4,1 mnpa rpH

MpubyTok: 182 MAH rpH

AviHamika BuTopry: -3%

KinekicTe npayiBHuKiIB: 1497

«JTroctgopd» - 04MH i3 HANBINBLWNX BUPOOHMKIB MONOYHOI NPOoAYKLUil B YKpaiHi. Komnaris

BUrotosnsie noHaa 100 HarvMeHyBaHb NpoaykLuii («CensiHCcbKe», «Ha 340poB'a»,
«bypbOHKa», «CMa4vHO Weod»). «/TrocTaopd» nocTadvae NpPoAyKLUIt0 40 binbLlie HixX 25 KpaiH



CBITY.

[o cknagy NiANpUEMCTBA BXOAATb NOTY>XXHOCTI naowero 32 000 kB. M y BiHHULBKIN
obnacTi, cTaHUif o4nCcHUX cnopyZ naowero 7300 KB. M Ta perioHanbHi Bia4ineHHA NpAMOi
Anctpunbyuii B 10 mictax YkpaiHu. BupobHuuteo «Jltoctgopdy» 34aTHO nepepobutnt 450 T
MOJIOKa 3a A06yY.

18. Mondelez YkpaiHa

- —




BnacHuk: Mondeléz International

CEO: AHgpin CamyceHKO

BuTopr: 4,1 mnpa rpH

36uTtok: 305 MNH rpH

AviHamika BuTopry: -52%

KinbkicTe npayiBHuKiIB: 6n1136Kk0 1000

«MoHgaenic YkpaiHa» - YacTuHa TpaHCcHauioHanbHoro riraHta Mondeléz International. Lie
TpeTiii 3@ BeIMYNHOK Y CBIiTi BAPOOHMK KOHAUTEPCbKUX BMPOo6iB, ABa 3i 150 3aBogiB SiKOro
pO3TalwoBaHi B YKpaiHi. NMpoaykuis komnarii «MoHgenic», 3a 1l OLiHKOK, 40 BENUNKOI BiIHN
3amMmMmana 26,5% ykpaiHCbKOoro pvHKy neymea i 31% - nAMTKOBOro wokonaay. LLlokonagku
Milka n «<KopoHa», neunsBo Oreo i Tuc, bickBiTK «bapHi» 1 YincK «JTKC» eKCNopTyHTbLCA 3
YkpaiHn o 50 kpaiH. MNMoctaBky 3@ KOPAOH NPUHOCATL BinbLUue NONOBUHU AOXOAIB.

Obunaea ykpaiHcbki BupobHnytea Mondelez Ha KniBwmHi Ta CyMLMHI nocTpa)aanm
Yyepes BOPOXKi 0bcTpinu. ¥ nepwwomy kBaptani 2022 poky KOMMaHisi ouiHMAa CBOI BTPaTK
Ta AoAaTkosi BuTpatn y $145 mnH. HYacTuHy BMpobHMLTB yXe BigHOBUANA. 3 TpaBHa 2023-
ro Mondelez 3HaxoanTbCA B Nepeniky MiXkHapoAHMX CNOHCOoPIB BinHM HA3K.



19. «Anpbarop»
BnacHwuk: €ereH bpeHray
CEO: Ceprin Kapaaw
BuTtopr: 3,7 mapa rpH
MpubyTok: 25 M/H rpH
AviHamika BuTopry: -7%
KinbKicTb npayiBHuUKIB: 586

Kilion Group (TOB «Anbbakop») - 04WNH i3 HaNBINbLWKMX YKPATHCEKX iMMOpTepiB pubu i
MOPEenpoAyKTiB B YKpaiHi, 3acHoBaHu 2005 poky B 3anopixoki. KomnaHisa Bunyckae
noHag 200 HaliMeHyBaHb NPOAYKLIT B N'ATU BUPOOHUYKMX LieXaX, NOTYXXHICTb AKNX AaE
3mory Bupobnatyn go 2500 T roToBoI NPOAYKLUil Ha MiCsLb.

Mnowa cknaacekmnx npumiwteHs Klion Group cknagae 15 000 kB. M, O A€ MOXNUBICTb
36epiratn 12 000 T npoAaykuil. 3 2016 poky Mae npeACcTaBHULTBO B [pya3il,



20. «KkKoMmo»

BnacHukn: PomaH €Epemees, Codia EpemeeBa, CeiTnaHa Isaxis

CEO: Mwnkona Bakynbuyk

BuTtopr: 3,6 mnpa rpH

MpubyToK: 65 M/IH rpH

AvHamika suTopry: +45%

KinbKicTb NnpauiBHUKIB: 183

Cupu 6peHay «KoMo» BUPOBIAKTLCA Ha 3aBO4i «lybHOMO/IOKO», PO3TalLOBaHOMY Y
PiBHeHCbKi obnacTi. LLLlopoky 3aBoj BUroTOBASIE MOHAZA 15 MNH KI TBepAUX CUpPIB i 4 MNH
Kr naasneHumx cmpis. KOMNaHia HanexuTb A4iTSM MOKiIMHOro genyrarta Irops EpemeeBa Ta
KONULLHIN Apy>XUHI Hapaena CTtenaHa IBaxiea - CeiTnaHi.



Micue

Komnadia

Roshen

Nestlé

Carlsberg

0600/10HB

Kora-Kora
beBepimKu3 VKpalHa

BnacHwk

[TeTpo ITopoitieHkKo,
B'aueciaB
MoOCKaJ/IeBCbKHUH

Nestlé S.A.

Carlsberg Group

Onexcanap Cnobogssa

Coca-Cola HBC

CEO

B'ssyecnaB
MoOCKaJIeBCbKHUH

AsteccaHIpo
I3aHermi

Oner XavgakiH

Irop bynax

AnHaH Toriu

Butopr 2022

21-24

MIIpA
rpH*

12 MUIDT,
I'PH

9 MIIpJ
I'PH

8,7 MIID]I
I'PH

8,4 MIIp]
IPH

MpubyToK
2022

H/

-1,5 MIIpQ
IpH

1,5 MUIpQ
'PH

1,2 MIIDJI
IDH

4.3 MIIH
I'PH

AunHamika
BUTOpPrY

H/1

+10%

+8%

+47%

—90.3(0
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11

12

Global Spirits

«PamexiBCcbRUU
IIYKOP»

«MOJTOUYHUH alIbSHC»

PepsiCo

«IHTEepcTapu»

Bayadera Group

«lemnpo»

€Bred YepHsK

Bonogumup
MarkoBcbKkui, Pfeifer &
Langen International
B.V.

OmnexrcaHp [leprau

PepsiCo

[TeTpo ITopoiieHKoO

CearociaB Heuuraiino,
Haranist bBoH1apeBa

AHaTosi MapTHUHOB

€Bred YepHsK

Bitanii CikopchbKHM

Cepriu KanibepoB

OnercaHgp
KucenrsoB

OnekcaHgp
B1oBHUUYeHKO

AHaTomnin

KOpuYMHCBKUH

Maxkcum IllepbuHa

/1,8 NULPJL
I'DH

7 MUIDA,
I'PH

6,7 MIIpJ
r'pH

6-7 MIIpa
rpH*

6,6 MuIpI
I'PH

5,4 MIIPJ
I'PH

4,9 MIpa
r'pH

UV MUIH

I'PH

1,2 MUIP/I
I'PH

-196 MJIH
I'PH

520 MJIH
I'DH

194 MIIH
I'PH

282 MITH
I'PH

+27%

+72%

+3%

H/1

+6%

- ?Ufo

+14%



13

14

15

16

17

18

19

«BiRTOp i K»
(«KopoimiBcbRUM
Cmar»)

«®aBopurt Ilmroc»

Universal Fish
Company

HiXRMHCBRUH
JKUPKOMOiHaT

«JIrocTtaopd»

Mondelez VKpaiHa

«Anpbarop»

BikTop Kopoib

l'eHHaniM ByTKeBUY,
€Bred EpMakoB

Oner JIymiuk

Muxanio ['oHYapeHKo

JIapuica OcTareHkKo,
Oner BacuiibeB

Mondeléz International

€Bred bpeHrauy

BikTop Kopoib

Enyapa Bypuak

€Bred JIucak

€BreH BacHIpueHKO

OmnmerKcasap
CamMoxBaioB

Anppit CamyCceHKo

Cepriu Kappai

4,6 MipAi
I'PH

4,5 MIIpJ
rpH

4,4 MIID]T
CPH

4,4 MIID
PH

4,1 MTIDTL
CPH

41 MITD]Y
'PH

3,7 MIIDA,
CPH

577 MIIH
I'DH

125 MJIH
I'PH

-174 MITH
I'PH

608 MITH
I'PH

182 MJIH
I'DH

- 305 MUIH
I'PH

25 MIIH
I'PH

-2%

+/4.%

-27%

Ty3,1
pasa

— 3 %

-52%

-7%



PomaH €Epemees, Codig
Max Epemees, Cod 3,6 MIIp, 65 MIIH

20 KOMO €pemeeBa, CBiT/1aHa Mukosna BakyipayK +£4,5%
IBaxiB PH tPH

MaTEpiaﬂHHD TEMi R A A S S R N S N A N A A A A N A R S A S R A N A A R N AN

PeliTiHry 08 nuctonaga 2023

200 J1ifiepiB YKPalHCBKOI EKOHOMIKH

Komnanii 16 nuctonaaa 2023

Crabinpami ATB, cTpiMmKa «ABpopa», mpobnemumni Eldorado. 25 Hanbinbrmx
PUTEMI- KOMIIaHil VKpaiHU (CYKYITHUHW BUTOPT — MOHA/ 530 MJIP/L TPH)

Komnanii 20 nuctonaaa 2023

20 HanOiTpIMUX KoMMaHiu B yKpaiHcbRoMy ATTK. Micis — 3pocTH, motnipu BilHY.
Komy 11e BIamoch




